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1 SISAINEN MOTIVAATIO TEKEE TUTKITUSTI HYVAA

Tyon imu (work engagement)

Tyon tuloksellisuus

* Organisaation tulos (Xanthopoulou et al., 2009)
* Esihenkilon arvioima tuloksellisuL (Bakker et al., 2012)

* Tiimin tuottavuus (Torrente et al., 2012)

* Tyon tuloksellisuus (Hakanen, 2009b)

* Tydssd onnistuminen (Bakker & Bal, 2010)

Tyontekijan oma aktiivisuus
* Proaktiivisuus ja aloitteellisuus  (Salanova & Schaufeli, 2008)

* Halukkuus oppia uutta (Sonnentag, 2003)

* Tydyhteisén innovatiivisuus (Hakanen et al., 2008)
* Aloitteellisuus (Hakanen et al., 2008)
* Palveluasenne (Salanova et al., 2005)

Tyontekijan hyvinvointi

* Onnellisuus (Schaufeli et al., 2008)

* Elamantyytyvaisyys (Hakanen et al., 2012)

* Vahentynyt masennusalttius (Hakanen & Schaufeli, 2012)
* Ahdistuksen vahyys (Schaufeli et al., 2008)

* Vahempi kyynisyys (Hallberg & Schaufeli 2006)
* Sairauspoissaolojen vahyys (Schaufeli et al., 2009)

* Fyysinen terveys (Seppiélé et al., 2012)

* Itsearvioitu tydkyky (Hakanen et al., 2006)

* Viahemman somaattisia oireita  (Hallberg & Schaufeli 2006)
* Parempi unenlaatu (Hakanen et al., 2012)

(Hakanen et al., 2011)

Lihde: Martela & Jarenko 2014: Sisainen motivaatio -
Tulevaisuuden tydssa tuottavuus ja innostus kohtaavat.
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisuja.

* Perhe-elaman laatu



IHMISEN KOLME (+ YKSI) PSYKOLOGISTA PERUSTARVETTA
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AUTONOMIA ON:
~-MAHDOLLISUUTTA TEHDA ITSEA INNOSTAVIA,
KIINNOSTAVIA JA ARVOKKAAN TUNTUISIA ASIOITA
- VAPAUTTA PAATTAA ITSE MITEN ASIAT TEKEE

KYVYKKYYS ON:
-KOKEMUSTA OSAAMISESTA
-ASIOIDEN HALLITSEMISTA
-AIKAANSAAMISTA
-KEHITTYMISTA

YHTEISOLLISYYS ON:
- KOKEMUSTA SIITA, ETTA

VALITETAAN IHMISENA Self-
- AITOA YHTEYTTA JA . i
ARVOSTUSTA IHMISTEN VALILLA Determinatio

Martela, F., & Ryan, R. M. (2016). The Benefits of
Benevolence: Basic Psychological Needs, Beneficence, and
the Enhancement of Well-Being. Journal of Personality,
84(6), 750-764.

Martela, F., & Ryan, R. M. (2020). Distinguishing between
basic psychological needs and basic wellness enhancers:
The case of beneficence as a candidate psychological need.
Motivation and Emotion, 44, 116-133.

HYVAN TEKEMINEN ON:
- TOISTEN AUTTAMISTA JA ILAHDUTTAMISTA
- OMAN TYON TUOTTAMAN HYODYN
NAKEMISTA




YVANTEKEMINEN
VOINNIN LAHTEEN




Kaksi henkiléé saa $5:
Toisen kasketaan kayttaa se itseensa
Toisen kasketaan kayttaa se toisiin ihmisiin

Kumpi on onnellisempi illalla?

109 opiskelijasta 69 veikkasi, etta rahan
itseensa kayttavat ovat onnellisempia

MUTTA:
Toisiin ihmisiin rahansa kayttaneet olivat
onnellisempia ja kokivat enemman myonteisia
tunteita

Lahde: Dunn, E. W., Aknin, L. B., & Norton, M. |. (2008). Spending money on others
mmmmmmmm hanninacce Srienre Z1Q(ER7N) 1AR7—1ARRKR



Sama tulos - toisiin
aytetty raha tuotti
mman hyvinvointia
le saatiin Kanadan
Dunn et 8)
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Aknin et al.(2013). Prosocial spending and well-being: Cross-cult;ral evidence fora bs-j;éirologicél universal. JPSP, 104(4),
Aknin et al.(2015). Prosocial behavior leads to happiness in asmall-scale rural society. Journal of Experimental Psychology: General, 144(4), 788—-795.
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Prosocial behavior increases well-being and vitality even
without contact with the beneficiary: Causal and behavioral
evidence

Frank Martela' - Richard M. Ryan™

- Jopa pieni anonyymi hyvantekeminen lisasi omaa hyvinvointia, n
=76

& Control

& Benevolence

Positive Negative Vitality Meaning
affect affect

* =p>.05
o =p>.10



- 108 university
employees in
US

« Two weeks
daily diary
study

Pienet hyvat teot merkityksellisen
tyon lahteena
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Figure 3. Experimental group moderating the relation between time and daily meaningful work. Meaningful
work is in z scores.

Source: Allan, B. A, Duffy, R. D., & Collisson, B. (2017). Helping
Others Increases Meaningful Work: Evidence From Three

Experiments. Journal of Counseling Psychology, Advance online
publication.



AUTTAMISEN ILO JA TERVEYS
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« Hyvantekijaryhma: Toisiin ihmisiin 1o

100 -

- Kontrolliryhma: Omaan itseensa
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- Mittaus: Verenpaine kaksi viikkoa
taman jalkeen
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Benevolence Benevolence Control

Systolic blood pressure Diastolic blood pressure

Whillans, A. V., Dunn, E. W., Sandstrom, G. M., Dickerson, S. S., & Madden, K. M.
(2016). Is spending money on others good for your heart? Health Psychology, 35(6),
574-583.



Hyvantekemisen terveysvaikutukset

Neljantoista tutkimuksen meta-analyysi on osoittanut
vapaaehtoistyon ja pitkaikaisyyden yhteyden (Okun et al. 2013)

846 Detroitlaisen osalta stressaavat tapahtumat ennustivat
aikaisempaa kuolleisuutta - paitsi niiden joukossa jotka auttoivat
muita ihmisia (Poulin et al. 2013)

Vaikka heikossa kunnossa olevan puolison hoitaminen on usein
raskasta, niin mahdollisuus tarjota aktiivista tukea puolisolle ennusti
pidempaa elinikaa (Brown et al. 2008)

Kun verrattiin sen etta auttaa toisia ja sen etta toiset auttavat sinua
vaikutuksia, kavi ilmi etta ensimmainen ennusti vahvemmin pitkaa
elinikaa (Brown et al. 2003)

Lahteita:

Okun, M. A, Yeung, E. W., & Brown, S. L. (2013). Volunteering by older adults and risk of mortality: A meta-analysis. Psychology
and Aging, 28(2), 564-577.

Poulin, M. J.,, Brown, S. L., Dillard, A. J., & Smith, D. M. (2013). Giving to Others and the Association Between Stress and
Mortality. American Journal of Public Health, 103(9), 1649-1655.

Brown, S. L., Brown, R. M., House, J. S., & Smith, D. M. (2008). Coping with spousal loss: Potential buffering effects of self-
reported helping behavior. Personality and Social Psychology Bulletin, 34(6), 849-861

Brown, S. L., Nesse, R. M., Vinokur, A. D., & Smith, D. M. (2003). Providing Social Support May Be More Beneficial Than
Receiving It Results From a Prospective Study of Mortality. Psychological Science, 14(4), 320-327.
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TEKEMALLA HYVAA VOIT VAHVISTAA
OMAA HYVINVOINTIASI JA JOPA TERVEYTTASI

...JA TEHDA ELAMASTASI MERKITYKSELLISEMMAN






Elaman merkitys on
tehda itsestaan
merkityksellinen muille
ihmisille.






Hyvantekeminen

Kyvykkyys

Yhteys
toisiin

Autonomia Laheisyys

Lahde: Martela, F., Ryan, R. M., & Steger, M. F. (2017).
Meaningfulness as satisfaction of autonomy,
competence, relatedness, and beneficence. Journal of
Happiness Studies



Elaman merkitys on

tehda itselleen
merkityksellisia
asioita

siten etta

tekee itsestaan
merkityksellisen
muille ihmisille
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