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Esipuhe

Yksilollinen kohtaaminen — yhdenmukaiset hoitokaytannot

Lapsen kasvusta ja kehityksesta vastaaminen asettaa meidat elamanmittaisen arvioinnin eteen.
Olenko osannut antaa riittdvat evaat elamésté selviytymiselle? Kysymys nousee pintaan erityisesti
silloin, kun eldma asettaa nuorille haasteita ja yleisesti kdytetyltd ja normitetulta polulta joudutaan
harhaan. Mya6s silloin lapsen tarkein kysymys kuuluu: ”Olenko mind jollekin tarke&?”
SOS-Lapsikyla ry:114, sielld tyoskentelevilld lapsikyldvanhemmilla ja muulla henkilékunnalla
onnistumiseen liittyy my0s yhteiskunnan asettama toive sijoitetun lapsen hyvasta hoidosta ja
kasvatuksesta. Naiden sijoitettujen lasten lapsuus on monilta osin ollut erityinen ja asettanut
haasteita selviytymiselle.

Laadukasta lastensuojelua korostavan toimintakasikirjamme tarkoitus on ottaa huomioon lapsen
yksilolliset tarpeet, mutta antaa myos turvalliset, toimintaa SOS-lapsikylissa ohjaavat
toimintamallit, kaytdnnot ja riittavat resurssit. Lapsilla tulee olla yhdenmukaiset mahdollisuudet
hyvéan hoitoon, oikeus kiintymykseen ja huolenpitoon. Lapsen sijoituksesta vastaavalla
sijoittajakunnalla tulee olla selked kasitys tavastamme toimia, resursseistamme ja laadun
arvioinnista.

Sijaishuollossa kasvavien lasten ja nuorten hoidon tuloksiin ja arviointiin on syyta kiinnittaa
jatkossa yhd enemman huomiota ja suunnata siihen myds voimavaroja. Jatkuvan laadun arvioinnin
ja lasten seka nuorten kuulemisen liséksi tarvitsemme pitkan aikavalin kokemuksien arvioita
lapsilta ja nuorilta itseltdan.

Lastensuojelussa lapsen oikeudet ovat aikuisten velvollisuuksia. Vuonna 1949 kaynnistetyn
kansainvélisen SOS-lapsikylatyon kokemukset lastensuojelusta ovat antaneet meille arvokasta
tietoa siitd, miten lasten hyvinvointia lisatadn yhteiskunnassa. Suomessa hoidon ja laadun arviointi
on ollut keskeinen osa toiminnan kehittamistd 1990-luvulta saakka. Taysin oppineita emme
kuitenkaan koskaan lastensuojelussa ole ja siksi jatkuva laadun arviointi ja toiminnan kehittdminen
on térkeda.

Kiitos kaikille SOS-lapsikylan lapsille ja nuorille sekd toimintakésikirjaa paivittaneelle
projektiryhmalle laadun kehittdmisesta. Toimintakasikirjan projektiryhméan kuuluivat
lastensuojelupaallikkd Anna-Liisa Koisti-Auer, kehittdmissuunnittelija Hanna Piiroinen,
henkilostopaallikko Kaisa Metsé ja viestintdpadllikko Aija Rikala. Kirjaa koskevan mahdollisen
palautteen voi antaa Anna-Liisa Koisti-Auerille.

Helsingissa 14.12.2009

Jari Ketola
toiminnanjohtaja
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1. SOS-LAPSIKYLATOIMINTA

1.1 SOS-Lapsikyla ry:n toiminnan lahtokohdat

SOS-Lapsikyla ry on osa maailmanlaajuista SOS-lapsikyl&jarjestod, joka auttaa lapsia, jotka ovat
vailla vanhempien turvaa tai jotka ovat vaarassa menettdd vanhempansa. SOS Children’s Villages -
jarjesto on riippumaton seka itsendinen ja sill4 on toimintaa 132 maassa.

SOS-lapsikylatoiminnan perustaja oli itdvaltalainen laéketieteen opiskelija Hermann Gmeiner.
Ensimmainen SOS-lapsikyla avattiin Itdvallan Imstiin v. 1949. Alussa toiminnan tarkoituksena oli
auttaa 11 maailmansodassa kotinsa, turvansa ja perheensé menetténeita lapsia. Suomen SOS-
lapsikylayhdistys perustettiin Albin Gebhardtin johdolla v. 1962 ja ensimmainen lapsikyla
valmistui Tapiolaan v. 1966.

Kaiken toimintamme keskipisteena on aina lapsi. Tyoskentelymme pohjautuu YK:n lapsen
oikeuksien sopimukseen sek& Suomen perustuslakiin, lastensuojelulakiin seké
lastensuojelupalvelujen tuottamista séateleviin lakeihin.

1.2 SOS-lapsikylatoiminnan tavoite, tarkoitus ja periaatteet

Visio:
Jokainen lapsi kasvaa perheessé rakastettuna, arvostettuna ja turvassa.

Missio:
SOS-lapsikylayhdistys auttaa lasta ja nuorta kasvamaan perheessa.

SOS-lapsikylien toiminta Suomessa perustuu maailmanlaajuisen lapsikyl&jérjeston neljaan
periaatteeseen: lapsikylavanhempi, sisarukset, koti ja kyla.

Lapsikylavanhempi on lapsille luotettava ja turvallinen aikuinen. Sijoitetut lapset kasvavat
lapsikyléperheessa sisarusten tavoin. Jokaisella lapsikylaperheelld on oma koti, joka on seka
lapsikylavanhemman etta sijoitettujen lasten koti. Lapsikylakodit, yhteiset tilat, lapset ja henkil6sto
muodostavat yhdessa kylayhteison. Kotien ja kyldyhteison yhdistelmé& on lapsikylatyon erityinen
voimavara ja laadun varmistaja.

— Lapsikylavanhempi
» Sitoutuminen lapsiin
e Ammatillisuus
* Yhteinen koti lasten kanssa

— Sisarukset
» Eri-ikdisia tytt0ja ja poikia
» Biologisilla sisaruksilla mahdollisuus kasvaa yhdessé
» Perheessd 4 - 7 lasta

» Lapsen oma paikka
e Yksilollinen
e Lapsella mahdollisuus oppia eldmén perusasiat



- Kyla
e Turvallinen kasvuyhteist
» Lasten hoitoa ja kasvatusta tukeva henkilsto
» Kylassé 6 — 10 kotia

1.3 Toiminnan arvot

Toiminnan arvojen tarkoituksena on edistéa laheisyyttd, kiintymysté ja jatkuvuutta, jotka ovat
jokaisen lapsen kasvun edellytykset.

Lapsikylatyo perustuu ajatukseen, ettd jokainen maailmaan syntyva lapsi tarvitsee samankaltaiset
perusasiat, jotta hanesta kasvaisi terve, myonteinen ja vastuullinen, toiset huomioiva ihminen.
Uskomme siihen, ettd jokainen ihminen haluaa kehittyd omien kykyjensa ja taitojensa mukaisesti
seka tarvitsee toisia ihmisid tunteakseen itsensa tarpeelliseksi.

Lapsi haluaa Kiintya ja liittya pysyvasti aikuiseen. Laheisyys ja kiintymys ovat valttdmattémia
tunne-elamén ja minuuden kehitykselle. Lapsi tarvitsee kodin, turvallisen paikan. Han tarvitsee
vastuullisia aikuisia, jotka pystyvat tarjoamaan h&nen tasapainoista kehitystaén ja hyvinvointiaan
edistdvan kasvuympariston. Lastensuojelun piirissa olevilla lapsilla on samat perusoikeudet ja
tarpeet kuin muillakin lapsilla.

SOS-lapsikylatoiminnan arvot ovat:
Rohkeus: me toimimme
« Kehitdmme innovatiivisesti toimintaamme
» Uskallamme kyseenalaistaa, oppia ja toimia lasten ja nuorten parhaaksi

Sitoutuminen: piddmme lupauksemme
» Rakennamme lapsille ja nuorille hyvaa elamaa
» Arvostamme kestavié suhteita yhteistyékumppaneihimme

Luottamus: uskomme toisiimme
» Kunnioitamme toistemme osaamista ja edistdmme avointa vuorovaikutusta

Uskottavuus: olemme luotettavia kumppaneita
* Suurin vastuumme on taata lasten ja nuorten hyvinvointi ja hyvé huolenpito
e Toimimme vastuullisesti kuntien, lahjoittajien ja muiden
yhteistyokumppaneidemme kanssa

1.4 Perustehtava
SOS-lapsikylatyon perustehtdvana on hoitaa avohuollon tukitoimin tuettavia tai sijaishuoltoa
tarvitsevia lapsia ja nuoria, joiden tarpeisiin SOS-lapsikylissa ja SOS-nuorisokodissa pystytaan

vastaamaan. SOS-lapsikylien hoitomuotona on yhteiséllisesti tuettu perhehoito. SOS-nuorisokoti
tuottaa yksilollistd kasvua tukevaa avo- ja sijaishuoltoa.

1.5 Laatulupaus



Tavoitteenamme on auttaa lasta ja nuorta kehittdmaan omia voimavarojaan. Tama edellyttdd meilta
lapsen kuulemista ja osallisuuden vahvistamista. Pyrimme antamaan lapsille ja nuorille luotettavan
Kiintymyssuhteen sekd mahdollisuuden taipumuksien mukaiseen koulutukseen ja harrastuksiin.

Perusedellytyksia lapsen kehittymiselle sosiaaliseksi aikuiseksi on, ettd hanté kunnioitetaan, han on
tarked ja hanet otetaan huomioon kokonaisvaltaisesti. Lapsella on oikeus saada hoivaa, turvaa ja
huolenpitoa lapsikylakodissaan seka sosiaalista ja emotionaalista tukea kylayhteisolta. Lapsen ja
nuoren emotionaalisista, fyysisistd, sosiaalisista ja kognitiivisista tarpeista huolehditaan laaja-
alaisesti. Kunnioitamme lapsen ja nuoren vanhempia ja muita laheisia sekd tuemme yhteydenpitoa
heihin.

SOS-lapsikylatyon laatua arvioidaan suhteessa siihen, miten hyvin toiminta vastaa kunkin lapsen
kehityksellisiin tarpeisiin. Arvioinnissa piddmme tarkedna sit4, miten hyvin hoito lapsikyléassa tai
nuorisokodissa edistaa lasten ja nuorten yksilollisten tavoitteiden saavuttamista. Jokaiselle
lapsikylaan sijoitettavalle lapselle taataan samanveroiset mahdollisuudet kehittyd, Kiintya ja saada
tukea.

1.6 Laatupolitiikka

Ammatillisesti suuntautuneet tydntekijat ovat tarked voimavara lapsia koskevien tavoitteiden
toteutumisessa. Jokainen tyontekija sitoutuu omassa tyotehtavéassaan edistaméan lapsen kehitysté ja
hyvinvointia. T&méan vuoksi tyontekijoiden valinta, tyéhon perehdyttaminen ja
taydennyskoulutuksen jarjestaminen tehdaan huolellisesti. Tyontekijoiden tulee tietdd omat
tehtavénsé ja velvollisuutensa. Heilld on my6s oikeus saada patevad henkilokohtaista ohjausta.

Tyo6nantaja huolehtii tydntekijéiden tydpaikkakoulutuksen ja tyénohjauksen jarjestamisesté.
Tyontekijat kehittdvat ammattitaitoaan suunnitelmallisesti.

Lapsikyldayhdistys toimii vastuullisesti saamiensa lahjoitusvarojen suhteen. Lapsikylatyon tukijoille
ja yhteistyokumppaneille annetaan asianmukaista tietoa toiminnasta ja lahjoitettujen varojen
kaytosta. Yhdistys tiedottaa toiminnastaan avoimesti.

SOS-lapsikylayhdistys arvostaa sijoittajakuntien ja toisten vastaavien organisaatioiden
lastensuojelutydta. Teemme yhteistyota sellaisten tahojen kanssa, jotka toimivat lasten
hyvinvoinnin ja oikeuksien puolesta. Haluamme edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia,
ennaltaehkéistd ongelmia sekéa kehittaa lastensuojelua edistavaa lainsaddantoa seka toimintamalleja.

Lapsikyldayhdistys ja sen johto sitoutuvat vastuuseen toimintansa laadun varmistamisesta,
arvioinnista ja kehittdmisesta Laatupolitiikkaa toteutetaan systemaattisesti kaikissa SOS-
lapsikylissa tassé kasikirjassa esitettdvien periaatteiden mukaisesti.



2. ASIAKKAAT JA YHTEISTYOKUMPPANIT
2.1 Lapset

SOS-lapsikylissa hoidetaan avohuollon tukitoimin tuettavia tai sijaishuoltoa tarvitsevia lapsia.
Lapsikylakoteihin voidaan sijoittaa 4-7 lasta, joten niissé on tilaa myos sisarusryhmille.

Lapsikeskeisyys ja lapsen kunnioitus velvoittavat lapsikylaty6ta toiminnallisesti ja eettisesti.
Hoidon ja kasvatuksen pddmaara on, etta lapsi saa rakkautta, kunnioitusta, turvallisuutta ja
mahdollisuuden kiintyd. Han kehittyy omien kykyjensa ja valmiuksiensa mukaan itsenéiseksi
yhteiskunnan jaseneksi.

2.2 Lasten vanhemmat

SOS-lapsikylatyossa ajatellaan, ettd lapsen kehityksellisiin tarpeisiin vastaaminen ja yhteys
vanhempiin, sisaruksiin ja muihin l&heisiin ovat merkityksellisid. Oman eldméanhistorian
tunteminen ja suhteiden yllapito vanhempiin ja muihin laheisiin ovat tarkeité lapsen identiteetin
muodostumisen kannalta.

Jo sijoittamisvaiheessa vanhemmille kerrotaan lapsikylatyon toimintaperiaatteista. Pyrimme siihen,
ettd vanhemmat osallistuvat sijoittamisprosessiin ja ovat mukana arvioimassa, onko lapsikyla
heidan lapselleen sopiva sijoituspaikka. Tavoite on, ettd vanhemmat hyvéksyvat lapsen sijoituksen
lapsikylaan ja toimivat yhteisty0dssa sijoituksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Vanhempien ja
muiden l&heisten kanssa tehddén yhteisty6td asiakassuunnitelman mukaisesti.

2.3 Sijoittajakunnat

SOS-lapsikylayhdistys palvelee asiakaskuntia yhteisollisesti tuetun perhehoidon ja yhteisollisen
nuorten hoidon jarjestdjana. SOS-lapsikylatyon piirissé kehitetdén erilaisia avohuollon tydmuotoja
yhdessa sijoittajakuntien kanssa. Sijoittajakuntien sosiaalityontekijoiden kanssa tehtédva
saanndllinen yhteisty® on tarkead, jotta lapsen tarpeet sijoittamisvaiheesta jalkihuollon
suunnitteluun tunnistetaan ja niihin vastataan mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

Sijoittajakuntien sosiaalityontekijat saavat tarvitsemansa tiedot lapsikylien ja nuorisokotien
toimintaperiaatteista. Asiakassuunnitelmaneuvotteluissa sosiaalityontekijoille esitetddn perusteltu
nékemys lasten tilanteesta. Muista yhteydenpitomuodoista lapsikylén ja sijoittajakunnan valilla
sovitaan lapsikohtaisesti erikseen sek& mahdollisissa sijoittajakuntien kanssa tehtavissa
puitesopimuksissa. Jos sijoittamisprosessin yhteydessa ilmenee, ettd SOS-lapsikyla ei ole sopiva
paikka sijoitettavalle lapselle, lapsikylayhdistyksen tydntekijét palvelevat sosiaalitydntekijoita
muulla tavoin, esimerkiksi auttamalla pohtimaan muita vaihtoehtoja.

2.4 Yhteistyokumppanit

SOS-lapsikylayhdistys tekee yhteistyota kuntien ja valtionhallinnon viranomaisten, sosiaalihuollon
sekd muiden alojen jarjestojen ja yhteisOjen kanssa. Kansainvalisesti yhteistyd SOS Children’s
Villages -jarjeston ja sen jasenyhdistysten kanssa on tiivista. Yksityiset ihnmiset, yritykset ja
yhdistykset tukevat lapsikylaty6té taloudellisesti. Heille lapsikylatyosta kerrotaan muun muassa
SOS-lapsikyldn Kuulumisia-lehdessa ja SOS-Lapsikylé ry:n kotisivuilla. Tavoitteena on, etta
lahjoittajat ja kummit saavat tietoa lapsikylatyon arkipéivasta seké lahjoittamiensa varojen kéaytosté.



Y hteistydn ensisijainen tavoite on edista lasten oikeuksia ja vélitta4 tietoa lastensuojelun piirissa
olevien lasten erityistarpeista niin kotimaassa kuin kansainvélisestikin.

3. TOIMINTAYKSIKOT SUOMESSA

Suomessa on talla hetkell& viisi SOS-lapsikylad, SOS-nuorisokoti sekd kokonaisuutta organisoiva
keskustoimisto.

Liséksi SOS-lapsikylayhdistyksella on leirikeskus Oravanpesa Pellossa seké terapia- ja koulutustilat
Helsingissa.

Kaikkea toimintaa yllapitdd SOS-lapsikylayhdistys. Yhdistyksen korkein paattava elin on
vuosikokous, joka paattaa yhdistyksen toimintastrategiasta seka talous- ja toimintasuunnitelmasta.
Yhdistyksen tarkoituksena on huolehtia avun tarpeessa olevista lapsista ja nuorista. Se on
yleishyodyllinen kansalaisjarjesto, jonka tarkoituksena ei ole voiton tai muun taloudellisen edun
hankkiminen.

3.1 SOS-lapsikylat

Tapiolan vuonna 1966 toimintansa aloittaneessa SOS-lapsikyldassa on kymmenen lapsikylakotia.
Punkaharjun SOS-lapsikylan ensimmaiset kodit perustettiin vuonna 1972. Koteja on yhdeksan.
Lapin SOS-lapsikyla rakennettiin Ylitorniolla vuonna 1979. Kyldssé on kuusi kotia.

Vihannin vuonna 1982 toimintansa aloittaneessa SOS-lapsikylassé on kuusi kotia.

Kaarinan SOS-lapsikyl& valmistui vuonna 2003. Kyl&ssa on kahdeksan kotia.

Kylat muodostuvat samalle alueelle rakennetuista kodeista, joissa lapset asuvat
lapsikyldvanhempiensa kanssa. Lisdksi alueella on yhteisessa kayt0ssé olevia rakennuksia. Kylan
yhteistalossa on toimisto-, kokoontumis- ja harrastustiloja.

Jokaisen kylan alueella ja myds niiden laheisyydessa sijaitsee asumisharjoittelu- ja tukiasuntoja. Ne
ovat hyvia mahdollisuuksia silloin, kun mietitadan itsenéistyvalle nuorelle sopivia
asumisvaihtoehtoja.

Kodit, muut rakennukset ja pihapiiri on suunniteltu lapsia varten. Lapset voivat asua, leikkid, pelata
ja ulkoilla turvallisessa ympéristdssé. Yhteys luontoon ja kaunis ymparistd ovat myos tarkeita
lapsen kehityksen tukijoita.

Lapsikyldkodeissa on yleensé tilaa noin 180 — 230 neliometria 5 — 9 ihmisen asumista varten.
Lapsikyldvanhemmat sisustavat kodit yhdessé lasten kanssa heidan tarpeidensa ja oman makunsa
mukaisesti. Kodin viihtyisyys, kauneus ja valoisuus ovat lasta hoitavia asioita. Tapiolan

lapsikylédssa asutaan rivitaloasunnoissa ja muissa kylissa omakotitaloissa.
3.2 SOS-nuorisokoti

Vaajakosken SOS-nuorisokoti sijaitsee Jyvéskylassa ja on rakennettu vuonna 1974.



SOS-nuorisokoti tuottaa nuorten yksilollista kasvua tukevaa avo- ja sijaishuoltoa. Nuorisokodin
tehtdvana on vastata avohuollon tukitoimin tuettavien tai sijaishuoltoon sijoitettujen nuorten
turvallisesta ja suunnitelmallisesta hoidosta ja kasvatuksesta. Tavoitteena on sijoitettujen nuorten
itsendistyminen.

Nuorisokodin koulupalvelut ovat seké laitokseen sijoitettujen nuorten ettd kunnista tulevien
asiakkaiden kaytossa.

Toimitilat mahdollistavat nuorille hoidollisten ja kasvatuksellisten tarpeiden mukaan hyvat
harrastusmahdollisuudet. Nuorisokodin alueella on monipuoliset toimitilat, muun muassa
liikkuntasali, kuntosali, musiikkitila bandilaitteistoineen, askartelutila sek& puu- ja
metallityOverstaat.

Nuoret harjoittelevat itsendista elamaa tydntekijoiden tuen ja erilaisten asumismuotojen avulla.
Nuorisokodin yhteydessa sijaitsee asumisharjoitteluasuntoja. VVaajakoskella ja Jyvéskylassa on
itsendistymisasuntoja seké tukiperheyksikko, jotka mahdollistavat turvalliset l&htokohdat
itsendistymiselle.

Jokaisella nuorella on kaksi omaohjaajaa, jotka perehtyvét hanen elamantilanteeseensa.
Omaohjaajat vastaavat nuoren hoidosta ja kasvatuksesta, jota suunnitellaan yhdessa nuorisokodin
erityistyontekijan kanssa.

Nuorisokodissa kéytetaan yhteisokasvatuksellisia menetelmid. Yhteisollinen ja toiminnallinen arki
luo edellytyksia nuorten kasvulle ja kehitykselle. Toiminnallinen arki muotoutuu nuorisokodissa ja
lahiympéristossa tapahtuvasta toiminnasta, harrastuksista, retkista ja leireista.

YhteisOkasvatusta edustaa nuortenkokous, joka jarjestetdan kerran viikossa. Kokoukseen
osallistuvat kaikki nuoret ja vuorossa olevat tyontekijat. Kokouksessa kéasitelldan esimerkiksi
nuorisokodin arkeen ja saantdihin liittyvia kysymyksia. Viikoittaisella kokoontumisella tavoitellaan
yhteisollisyyden ja yhteisvastuun vahvistumista. Samalla nuoret oppivat ryhmatoiminnassa
tarvittavia sosiaalisia taitoja, omien mielipiteiden esittdmista ja muiden ndkemysten huomioon
ottamista.

Nuoret osallistuvat arjen toimintoihin huolehtimalla omien huoneidensa siisteydestd, pyykeistédan
sekd vuorollaan yhteisten tilojen siivouksesta, pdydan kattauksesta ja iltapalan valmistuksesta.
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3.3 Keskustoimisto

Keskustoimistolla on nelja keskeistd vastuuta: linjata ja kehittda yhdistyksen toimintaa, tukea
toimipisteissa tehtavaa tyota, turvata taloudellisia toimintaedellytyksia varainhankinnalla ja toimia

yhteiskunnallisena vaikuttajana lastensuojelussa.

Lastensuojelutimin tehtavana on
tukea, kehittaa ja arvioida
toimipisteissa tehtavaa
lastensuojeluty6té. Lastensuojelutiimi
vastaa uusien toimintamuotojen
kehittamisesta ja valtakunnallisesta
lastensuojelupalvelujen
markkinoinnista.

jaksaminen.

Toiminnan kehittaminen,
laadun turvaaminen sekéa
vastuu yleisesta hallinnosta.

SOS-Lapsikyla ry:n johtamisen tehtava on mahdollistaa
seka tukea hyvaa hallinnointitapaa organisaatiossa,
vastata yhdistyksen lakisaateisista tehtavista, turvata
lastensuojelutehtévéssa tarvittavat resurssit seka
mahdollistaa lasten hyvé hoito ja henkilokunnan

Yhdistyksen vaikuttamistoiminta kohdistuu
lastensuojelun kansalliseen kehittdmiseen. Toiminnan
tavoitteiden saavuttamiseksi yhdistys toimii
kansallisissa kehittamishankkeissa, jarjestaa koulutusta
seka tiedottaa lasten ja nuorten hyvinvoinnista yhdessa
muiden alan toimijoiden kanssa.

Henkilostohallinnon tehtévéa on tukea
toimipisteiden henkildstojohtamista,
luoda yhteista henkilostopolitikkaa ja
yllapitaa ja kehittéa hallinnollisia

Johtaminen  yaikuttaminen prosesseja.
Lastensuojelu Hallinto
SOS-Lapsikyla ry tekee Henkilosto- Taloushallinnon tehtévana on tuottaa oikeat
kansainvalista yhteisty6td SOS hallinto ja riittavat tiedot taloudesta paatoksentekoa
Kinderdorf Internationalin ja varten. Taloushallinto tuo talousnékdkulman
sen muiden jasenjarjestojen KV-yhteistyO’ Keskus- esille paatoksenteossa, ohjaa organisaatiota
kanssa johtamisen, toimisto _ kustannustehokkaaseen toimintaan ja
lastensuojelun, viestinnan ja : Talous neuvoo toimipisteité talousasioissa.
markkinoinnin seka (A|b|n- hallinto
varainhankinnan alueilla. kesku S)
. . Helsingissa
Varainhankinta L
Kiinteis-
Varainhankinnan tavoitteena on turvata Tieto- toasiat
yhdi_styksen Iaster_1§ uoje_lun_ taloudellisia hallinto I<_i_ime_ist_§toi_minta har_jo_ivtta_a .
tmm{ntaedgllytyksm._Kelnola ovat i . S&atio- k!!me!stgr)_pnoa_, -_kehmam|s_ta ja
varainhankintaan painottuva Viestinta ja htei . kiinteistoliiketoimintaa varsinaisen
markkinointiviestinta, kummitoiminta, TR yhteistyo toiminnan tukemiseksi.
tuotemyynti ja yritysyhteistyd. markkinointi
Varainhankinta

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on edistaa
yhdistyksen tavoitteita ja rakentaa sen brandia.
Vaikuttamisen keinoja ja vélineité ovat lehdet,
esitteet ja verkkosivustot sekd media- ja PR-tyd.

Kuvassa SOS Albin-keskuksen paatehtavat

4. HENKILOSTO

4.1 Henkilostdn rakenne

Tietohallinnon tavoitteena on
varmistaa, etta organisaation kaytdssa
on toimivat ja tarkoituksenmukaiset
tietotekniset jarjestelmét ja palvelut.

Lapsikylatyon laadun peruskriteeriné on, kuinka hyvin toiminta vastaa lasten kehityksellisiin

tarpeisiin. Tamé periaate vaikuttaa resursointiin; tydtekijoiden osaamiseen ja maaraan seka muun

muassa ika- ja sukupuolijakaumaan. Tavoitteena on, etté lasten kasvuymparistoon kuuluu seka
naisia ettd miehid ja eri-iké&isié tyontekijoita. Olennaista lapsikylatydssa on huolenpidon pysyvyys

ja jatkuvuus.

Lapsikylan perushenkiléston muodostavat lapsikyldvanhemmat, lapsikyldvanhemman sijaiset,
ohjaajat, kylanjohtaja, sosiaalitydntekija tai erityistyontekija ja sihteeri. Joissakin kylissé
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tyoskentelee kyldavustajia tai ohjaaja-kylamestareita, jotka tekevét erilaisia kylan ja kotien
toimintaa tukevia tehtavia.

4.2 Henkilostdn valinta

Lastensuojelulain mukaan lastensuojelulaitoksessa pitda olla lasten ja nuorten tarvitsemaan hoitoon
ja kasvatukseen néhden riittdva maaré sosiaalihuollon ammatillista ja muuta henkilostoa.
Henkilostovalintoihin vaikuttaa lisaksi lasten hoidollisuus, joka my6s ohjaa tdydennyskoulutuksen
suunnittelua. Lapsikyliin sijoitetut lapset tarvitsevat erilaisia palveluja ja tyontekijoilta vaaditaan
laaja-alaista ammattitaitoa seké kykyé pitk&janteiseen tyoskentelyyn tilanteissa, joissa tulokset eivat
aina ndy nopeasti.

Lapsikylavanhemman rekrytointi on pitka prosessi. Se poikkeaa tavanomaisesta rekrytoinnista,
koska seké& hakijat ettd tyonantaja tarvitsevat aikaa arvioida hakijan valmiuksia vaativaan ja
sitovaan sijaisvanhemmuuteen. Prosessiin kuuluu osana Pride-valmennus ja noin 6 kuukauden
harjoittelujakso lapsikyléssd. Rekrytointiprosessin vaiheet:

e monipuolisten ja kohdennettujen hakukanavien kéayttd avointen paikkojen ilmoittelussa
lapsikyl&an tutustuminen
hakemus rekrytoinnista vastaavalle ansioluetteloineen
haastattelukierrokset, joihin osallistuu asiantuntijoita kyl&sta ja keskustoimistosta
soveltuvuusarvioinnit
Pride-valmennus ja/tai lapsikyldvanhempiharjoittelu lapsikylassa koulutuspaivineen
valintap&éatos.

4.3 Perushenkil6ston tehtavat
Lapsikylavanhempi on sijaisvanhemman ammattinimike SOS-lapsikylatyossa.

Paatehtdvat ovat:

e hoitaa ja kasvattaa eri-ikdisia lapsia asiakas- sek& hoito- ja kasvatussuunnitelmissa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti

tukea lapsen normaalia kehitysté ja edistéda kehitysviiveiden korjautumista

tukea lapsen suhteita vanhempiin ja muihin laheisiin

tukea jatkuvuutta lapsen elaméssé

tehda ammatillista yhteisty6ta ja kehittdd suunnitelmallisesti omaa ammattitaitoa.

Lapsikyldvanhemmat asuvat lapsikylédkodissa ja toimivat tyoaikalain ulkopuolisessa kotitydssé.
Lomat ja vapaat vietetadn lapsikylédkodin ulkopuolella, jotta lepo ja etdisyydenotto mahdollistuvat.

Lapsikylavanhemman sijainen tydskentelee ja asuu lapsikylédkodissa lapsikyldvanhempien lomien ja
vapaapdivien aikana hoitaen lapsikyldvanhemman tehtévéé. Lapsikylavanhemman sijainen hoitaa
lapsia ja kotia useitakin vuorokausia kestavia ajanjaksoja, joten hanen osuutensa lasten elaméssa on
merkittava.

Ohjaaja tyoskentelee lasten ja kylayhteison tarpeiden mukaan lasten hoidon ja kasvatuksen
tukijana. Kyl&ssa toimii useita ohjaajia, joiden tydn sisallot vaihtelevat lasten yksilollisten
tarpeiden, asiakas- seka hoito- ja kasvatussuunnitelmissa asetettujen tavoitteiden seka kylén
kokonaistilanteen ohjaamina.
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Ohjaajan tyohon kuuluvat muun muassa:

- osallistuminen lasten hoitoon ja kasvatukseen

- koti- tai kylédkohtaisen harrastustoiminnan ohjaus

- koulunkaynnin ohjaus

- osallistuminen lapsia koskeviin neuvotteluihin

- osallistuminen lapsen ja h&nen ldheistensa valisen yhteydenpidon toteuttamiseen
- kodinhoitoteht&vat.

Sihteerin tehtdviin kuuluu talous- ja henkilostohallinnollisia tehtévid, yleisia toimistotehtévia ja
asiakaspalvelua.

Kylan sosiaalityontekijan tai erityistyontekijan paaasiallisena tehtdvana on vastata lasten hoidon ja
kasvatuksen suunnittelusta, sisallon laadusta ja sen arvioinnista. Han laatii hoito- ja
kasvatussuunnitelmat yhdessé kotitiimin kanssa. Sosiaalityontekijé/erityistyontekija vastaa
yhteydenpidosta lapsen l&heisiin ja sosiaaliviranomaisiin.

Apulaisjohtajan vastuu on lisdvastuu jonkun muun asiantuntijaroolin ohella. Apulaisjohtajalta
vaaditaan samoja organisointi- ja kokonaisuuden johtamistaitoja kuin kylanjohtajaltakin.

Kylanjohtaja vastaa lapsikylassé toteutettavan lastensuojelutydn laadusta, lapsikyléan toiminnan
suunnittelusta, organisoinnista ja toiminnan taloudellisesta tuloksesta. Johtaja on oman yksikkonsa
vastuuhenkild ja h&nen poissa ollessaan vastuussa on apulaisjohtaja. Johtajan tehtdva on luoda
edellytykset tydn tekemiseen, tukea toiminnan kehittdmisté ja auttaa I0ytdmaén luovia uusia
ratkaisumalleja tyon sujuvuuden turvaamiseksi. Kylanjohtaja laatii toimipisteelle vuosittain
toimintasuunnitelman ja talousarvion, jonka toteutumisesta han vastaa.

Lasten tarpeet ja tyontekijoiden persoonalliset piirteet vaikuttavat kylassa tydskentelevien
henkildiden tehtévien ja roolien muodostumiseen. Hoito- ja kasvatustyohon ja lasten elamaan
osallistuminen kuuluu jokaiselle kyl&ssa tyoskentelevélle. Henkil0std noudattaa laissa saddettyé
salassapitovelvollisuutta kaikissa lapsiin liittyvissa asioissa. Lasten nimid tai valokuvia ei saa
julkaista tiedotusvalineisséd ilman lapsen vanhemman tai huoltajan suostumusta.

Erilaiset tyOtehtévét ja roolit pyritddn jarjestdamaan niin, etta lasten tarpeisiin vastaaminen onnistuu
mahdollisimman hyvin.

5. LAPSIKYLAN TOIMINTARAKENNE

Yhteinen toimintarakenne luo turvaa ja varmistaa tasavertaiset toimintaedellytykset lasten hyvélle
hoidolle. Selkeét ja kattavat kokouskaytannot varmistavat laatua ja ovat olennainen osa johtamista
seké yhteistyon organisointia. Kokouksissa luodaan yhteista todellisuutta, mika vaikuttaa
ilmapiiriin ja yhteisten arvojen sisdistamiseen.

Tyo6yhteison toimintarakenteet ja henkildston voimavaroja edistavat menetelmat varmistavat
tyontekijoiden jaksamista, sitoutumista ja ammattitaidon kehittymista.
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5.1 Kylan johtoryhma

Kokoonpano
- Kylénjohtaja, apulaisjohtaja, vastaava ohjaaja, sosiaalityontekija/erityistyontekijé ja kylan
sihteeri

Tehtavat
- Kyldn toiminnan varmistaminen
- Tiedon jako ja koordiointi
- Kylan toimintatapojen ja toimintarakenteen kehittdminen
- Lapsikylékotien resursointi

Vastuut
- Tukea johtajaa koko kylaa koskevien ratkaisujen tekemisessa
- Yhteisten pelisadnttjen noudattamisesta huolehtiminen
- Kaotitiimityén ohjaaminen ja johtaminen

Kokoontuminen
- Kerran viikossa tai kahdessa kylan tilanne huomioiden

5.2 Yhteispalaveri

Kokoonpano
- Koko henkildstd

Tehtévat
- Viestinnéllinen tehtava
- Kylan yhteisten asioiden ja kyldalueen tapahtumien kasitteleminen

Vastuut
- Kyl&4 ja yhdistysta koskevien asioiden jakaminen ja yhdess&olo henkildston kanssa

Kokoontuminen
- Tarvittaessa, noin kerran kuukaudessa

5.3 Tyohyvinvointiryhma

Kokoonpano
- Tyosuojelupdallikko, tydsuojeluvaltuutettu, lapsikylavanhempi-, lapsikyldvanhemman
sijainen, ohjaajaedustaja (henkildstoryhmdaedustustoon vaikuttaa mitd ryhmaa
tydsuojeluvaltuutettu edustaa) seka apulaisjohtaja, sosiaalitydntekija, lapsikylén sihteeri

Tehtavat
- Tyosuojelutoimikunnan tehtdvat neljannesvuosittain
- Tyo6hyvinvoinnin kehittdmiseen tdhtdavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen
- Yhteispalaverin palaveriagendan laatiminen
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Vastuut
- Tyobsuojelun toteutuminen tydpaikalla
- Tyohyvinvoinnin edistaminen yhteistoiminnassa tydantajan ja tyontekijaedustajien kesken

Kokoontuminen

- Noin viikko ennen yhteispalaveria ja neljdnnesvuosittain agendalla lakiséateiset
tydsuojeluasiat

5.4 Kotitiimi

Kokoonpano
- Lapsikylavanhempi, lapsikyldvanhemman sijainen, ohjaaja,
sosiaalityontekija/erityistyontekija

Tehtévat

Asiakassuunnitelman noudattaminen

Hoito- ja kasvatussuunnitelman teko, toteutus ja arviointi

Lapsen hyvinvoinnin ja valmiuksien arviointi

Kotitiimin toiminnan suunnittelu, seuranta ja kehittdminen lasten tarpeiden mukaisesti

Vastuut
- Hoito- ja kasvatussuunnitelman linjauksia noudattavien péaatdsten tekeminen
- Lapsen kehityksen seuraaminen tavoitteiden mukaisesti
- Raportointi ja kannanottopyynnét johtoryhmalle

Kokoontuminen
- Noin kerran kuukaudessa (kylan johtoryhma4 asettaa tavoitteet)

5.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelu on johtajan tyokalu henkiléstdjohtamisessa. Kehityskeskustelujen tarkoitus on
luoda tydlle tavoitteet ja organisoida kylan toimintaa tulevalle kaudelle. Keskustelussa kytketaan
mennyt kausi tulevaan ja punnitaan toiminnan tavoitteiden ja henkilén osaamisen suhdetta.
Tuloksena syntyy erilaisia suunnitelmia toiminnan ja osaamisen kehittdmiselle méaaratietoisesti ja
pitkalla tdhtaimelld. Kehityskeskustelu on syvallinen johtamisen keino eika se sulje pois
jokapaivéisen esimiestydn kautta tehtdvaa toiminnan ohjausta.

5.6 Tybnohjaus

Kunkin tyontekijan tydnohjauksen maarasté ja tavoitteista seka toteuttamistavoista sovitaan
esimiehen kanssa kehityskeskusteluissa. Yhdessa esimiehen kanssa arvioidaan mygs
tyonohjaukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja vaikutusta. Tyonohjausta jarjestetaan
yksilollisesti tai ryhmakohtaisesti, esimerkiksi ammattiryhmittain tai kotitiimeittdin. Tyonohjaajana
voi toimia ulkopuolinen tai lastensuojelutiimin tydntekija. Lastensuojelutiimi avustaa tarvittaessa
tyonohjauksen suunnittelussa ja sopivan ratkaisun I6ytdmisessa. Uusien tyontekijoiden alkuvaiheen
perehdytysohjaus on lapsikylén sisaisté.
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6. KEINOT KEHITTAA JA YLLAPITAA TYOKYKYA
6.1 Yleinen perehdytys- ja tdydennyskoulutus

Keskustoimiston lastensuojelutiimi jarjestaa lapsikylien tyontekijoille sijoitettujen lasten tarpeisiin
keskittyvad perehdytys- ja tdydennyskoulutusta vahintaan kerran, tarvittaessa kahdesti, vuodessa.

Koulutuksen tavoitteena on perehdyttdd uusia ja tukea pitkaan tyoskennelleité tyontekijoita
kehittdmaan ja syventamaan valmiuksiaan lasten hoidossa ja kasvatuksessa. Koulutuksen aiheina
ovat pysyvyys ja jatkuvuus, kiintymys, menetykset, tiimityd, lapsen oikeus perhesuhteisiin,
Theraplay-terapian hyddyntdminen lasten hoidossa ja SOS-lapsikylatyon historia. Koulutuksessa
hyddynnetdan ja sovelletaan PRIDE -sijais- ja adoptiovanhempien valmennus- ja valintaohjelmaa.

6.2 Lapsikylavanhempien valmennus ja perehdytys

SOS-Lapsikyla ry valmentaa lapsikyldvanhemman tehtavaan aikovat. Valmennus ja perehdytys
toteutetaan paéasaantoisesti kuusi kuukautta kestavana lapsikylavanhempiharjoitteluna lapsikylassa.
Harjoittelujakson aikana keskustoimisto jarjestad harjoittelijalle koulutusta ja perehdytysta
lapsikyldvanhemman tehtavaan ja yhdistyksen toimintaan. Harjoittelija tydskentelee kylassa seka
ohjatusti etté itsenaisesti.

Kylénjohtaja kdy harjoittelijan kanssa arviointikeskusteluja valmiuksista lapsikyldvanhemman
tehtdvaan ja halukkuudesta toimia sijaisvanhempana lapsikylakodissa. Lapsikylassa harjoittelijan
tueksi nimetaan myos tutor-vanhempi, jonka tehtédvéana on ohjata lapsikylavanhemmuuteen
liittyvissé asioissa. Harjoittelujakso paattyy loppuarviointikeskusteluun kylénjohtajan ja
keskustoimiston lapsikylavanhempien valmennuksesta vastaavan kehittdmissuunnittelijan kanssa.
Paatos lapsikyldavanhemmaksi ryhtymisestd tehddaan aina yhteisen arvioinnin pohjalta. SOS-
Lapsikyla ry jarjestaa tarpeen mukaan hakijoille PRIDE-valmennuksen.

6.3 Toimipistekohtaiset taydennyskoulutukset

Taydennyskoulutuksen painopiste on kaikkien henkildstoryhmien toimipistekohtaisessa
tdydennyskoulutuksessa, joka on suunniteltua, pitkdjannitteista seka tydyhteison tarpeita ja
kehitysvaihetta palvelevaa. Taloussuunnitelmassa vahvistetaan vuosittain budjetti
taydennyskoulutukseen.

Yksittaisen tyontekijan henkilokohtaisen osaamisen kehittdmisen tavoitteena on ammatillisen
osaamisen parantaminen. Koko tydyhteisolle yhteisesti jarjestettavan koulutuksen lisaksi
tyontekijaa voidaan tukea kehityskeskusteluissa suunnitellussa yksildllisessé opiskelussa.
Ty0Oyhteison osaamisen kehittdmisessd otetaan huomioon myds moniammatillisten tiimien ja
yhteistyOryhmien osaamistarpeet.

Toimipistekohtaisesti huolehditaan, etta tydntekijoille jarjestetddn ensiapu-, ladkehoito-,
turvallisuus- ja ennakoivan ajon koulutusta. Tyontekijoilla on oltava my0ds hygieniapassi.

Kunkin toimipisteen koko tydyhteisod koskevat tdydennyskoulutussuunnitelmat siséltyvét
toimipisteiden vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin.
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6.4 Kehittamispaivat

Vuosittain jarjestettavien kehittdmispaivien tavoitteena on arvioida ja suunnitella SOS-lapsikylan
lastensuojelutyon tulevaisuutta. Paivien sisallon suunnittelusta vastaavat lastensuojelutiimin ja
jarjestavan toimipisteen tyontekijat. Kaytannon jarjestelyt ovat jarjestdvan toimipisteen vastuulla.

6.5 Valtakunnalliset taydennyskoulutustapahtumat

Kunkin toimipisteen edustajat osallistuvat joka toinen vuosi jarjestettaville valtakunnallisille
lastensuojelupaiville, sijaishuollon paiville ja Pohjois-Suomen lastensuojelupdiville. Useiden
lastensuojelujarjestdjen yhdessé suunnittelemat, joka toinen vuosi jarjestettavét valtakunnalliset
lastensuojelun perhehoidon paivat ovat osa suunnitelmallista tdydennyskoulutusta.

7. LAPSEN SIJOITTAMINEN

7.1 Sijoittamisprosessin tavoitteet

- Sijoituksessa pystytadn vastaamaan lapsen kehityksellisiin tarpeisiin ja toteuttamaan
sijoitukselle asetetut tavoitteet.

- Pyritéén siihen, ettd lapsen vanhemmat ja muut l&heiset hyvaksyvét sijoituksen lapsikylaan.

- Lapsi, hénen laheisensa ja lapsikylaperhe seka kyldayhteiso voivat valmistautua
mahdollisimman hyvin uuteen tilanteeseen.

- Kriisitilanteessa lapsi saa avun riittdvan nopeasti. Menettelytavat eivéat ole kaavamaisia,
vaan joustavia lapsen tilanteen mukaan.

7.2 Yhteydenotto

Sijoittajakunnan sosiaalityontekijé ottaa yhteyttd lapsikylan sosiaalityontekijéan tai johtajaan.
Paikkakyselyihin vastaa myos SOS-lapsikylayhdistyksen keskustoimiston lastensuojelupéallikka.
Ensimmaisen keskustelun aikana sijoittajakunnan sosiaalityontekijalle valitetaan tietoa lapsikylista
ja paikkatilanteesta.

Sijoitettavan lapsen tilanne selvitetdan alustavasti:
- lapsen ik ja sukupuoli
- sijoituksen syy ja tavoitteet
- sijoitus avohuollon tukitoimena ja sijaishuolto
- sopimukseen perustuva vai tahdonvastainen huostaanotto
- lapsen fyysinen ja psyykkinen tilanne
- koulunkaynti
- mahdolliset erityistarpeet
- lapsen ja vanhempien suhtautuminen sijoitukseen SOS-lapsikylassa.

Jos ensimmaéisessa keskustelussa arvioidaan, etté lapsikyla ei ole kyseiselle lapselle sopiva

sijaishuoltopaikka, kielteinen vastaus ilmoitetaan heti. Samalla yhteydenottajaa pyritdan
palvelemaan muilla keinoilla, esimerkiksi keskustelemalla muista vaihtoehdoista.
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Jos siind lapsikyldssd, josta sijoittajakunnan sosiaalitydntekija on tiedustellut paikkaa, ei ole tilaa ja
hén on kiinnostunut muiden lapsikylien paikkatilanteesta, hanet ohjataan tiedustelemaan asiaa
keskustoimiston lastensuojelupaallikolta.

Mikali keskustelussa arvioidaan, etta lapsikyl& voisi olla lapselle sopiva sijoituspaikka,
sijoittajakunnan sosiaalitydntekijéé pyydetaén tayttaméaan lapsen taustatietolomake ja hankkimaan
seuraavat liitteet:

- huostaanotto- ja sijaishuollon muutospéatokset

- kooste lapsen lastensuojeluhistoriasta

- lausunto lapsen terveydentilasta

- lasta koskevat muut lausunnot (perheneuvolan, lastenpsykiatrin, koulun yms.)
- virkatodistus.

Taustatietolomake liitteineen pyydetdan palauttamaan kyseisen lapsikylan sosiaalitydntekijalle /
erityistyontekijélle, joka vastaa lapsen sijoittamisprosessista lapsikyl&ssa.

7.3 Lapsen tilanteen arviointi

Lapsen tilannetta ja tarpeita arvioidaan lapsen senhetkisen olinpaikan ja sijoittajakunnan
sosiaalityontekijoiden ja lasta hoitavien kanssa. Arviointiin osallistuvat SOS-lapsikyléan johtaja ja
sosiaalityontekijé/erityistyontekija seké keskustoimiston lastensuojelupaallikkao.

Arviointivaiheessa kartoitetaan lapsen kehityksellinen tilanne: vahvuudet ja viiveet seka hoidolliset
tarpeet. Talldin selvitetddn myds lapsen kehitykseen vaikuttaneet eldménkokemukset ja mahdolliset
traumat.

Lapsikylayhdistyksen moniammatillinen tyéryhma arvioi, voidaanko lapsen kehitystarpeisiin
vastata SOS-lapsikylédn hoitomuodoilla ja —keinoilla.

Sijoittajakunnan sosiaalityontekijat arvioivat omalta osaltaan, vastaako lapsikyla niitd odotuksia ja
toiveita, joita se edellyttda kyseisen lapsen avo- tai sijaishuoltopaikalta. Sosiaalityontekijélta
varmistetaan, ettd han on selvittanyt lapsen sukulaisten tai muiden l&heisten mahdollisuudet ottaa
lapsi luokseen asumaan.

7.4 Vanhempien tilanteen arviointi

Lapsen vanhemmille valitetdén tietoa SOS-lapsikylasta joko kunnan sosiaalitydntekijan valityksella
tai tapaamalla vanhempia lapsikylassd, heiddn omassa kodissaan tai muussa sopivassa paikassa.
Tapaamisten tavoitteena on myonteisen suhteen luominen vanhempiin ja muihin lapsen l&heisiin.
Vanhempien eldmanhistoria, kasitykset sijoituksen syista ja sen tavoitteista kartoitetaan
mahdollisimman hyvin. Vanhemmille kerrotaan lapsikylasta ja sen toiminnasta. Tydskentelyn
tavoite on, ettd vanhemmat antaisivat lapselle luvan muuttaa lapsikylaan. Mikéli he vastustavat
sijoitusta, mietitdan yhdessé sijoittajakunnan sosiaalityontekijan kanssa, voidaanko sijoitus tehda
vastoin vanhempien tahtoa.

7.5 Paatoksenteko

Sijoittamispaatoksen tekevat:
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- kunnan sosiaalihuollon johtava viranhaltija tai muu viranhaltija
- SOS-lapsikylan johtaja

Ennen paatoksentekoa lapsikylavanhemman ja kodin tiimin jasenten kanssa keskustellaan
sijoituksesta.

7.6 Tutustumisvaihe

Lapsi tutustuu SOS-lapsikylaén ja lapsikylakotiin esimerkiksi lastenkodin omaohjaajansa tai
vanhempiensa kanssa. Lapsi voi tutustua lapsikyldén yhdessa vanhempiensa kanssa erityisesti
silloin, kun vanhemmat hyvaksyvaét sijoituksen ja ovat samaa mieltd sen tarpeellisuudesta.

On tarkedd, ettd lapsi saa tutustua lapsikylaan ja lapsikylakotiin rauhassa ilman, ettd hanen tarvitsee
kohtuuttomasti huolehtia vanhempiensa reaktioista. Lapsi tutustuu lapsikylaan vasta siina
vaiheessa, kun lapsikyladyhdistyksen mydnteinen kanta sijoitukseen on varmistunut. Lapsi ei saa
tuntea tulleensa torjutuksi tapaamisen perusteella.

7.7 Lapsen tulo lapsikylaan
7.7.1 Lapsen valmistaminen sijoitukseen

Lapselle paatoksestéd kertovat omat vanhemmat, lastenkodin omaohjaaja / tyontekija tai
sijoittajakunnan sosiaalityontekija. I1an ja tilanteen mukaan lapsi k&y vahintaan kerran SOS-
lapsikyléssa tutustumassa uuteen kotiinsa. Lapsikyldssa han tutustuu tuleviin
lapsikylavanhempiinsa, mahdollisuuksien mukaan kodin tiimin muihin jaseniin ja perheen muihin
lapsiin. Lapsi kay tulevassa koulussaan, mikali héan on kouluik&inen.

7.7.2 Lapsikylavanhempien ja kodin tiimin valmistaminen lapsen sijoitukseen

Lapsi opitaan tuntemaan tutustumiskéyntien yhteydessa. Ennen lapsen muuttoa kyl&én
varmistetaan, ettd kodin tiimin jasenilla on kaytettavissaan riittava tieto lapsesta, hanen
kehityksestaan, erityistarpeistaan ja sijoituksen syistd, vanhempien suhtautumisesta sijoitukseen ja
yhteydenpitoon liittyvista asioista. Lapsikyldvanhemmat ja kodin tiimin j&senet valmistavat perheen
muut lapset uuden lapsen tuloon. Sijoittajakunnan sosiaalityontekijan kanssa sovitaan lapsen
siirtymisesta lapsikylaan sek& vanhempien ja lapsen vélisesta yhteydenpidosta ensimmaéiseen
asiakassuunnitelmaneuvotteluun asti.

Lapsen siirtyminen lapsikyl&én tapahtuu, kun lapsi on valmis siirtoon. Lapsen vanhemmat tai
lastenkodin omaohjaaja / tyontekijé saattavat lapsen lapsikylaan. Poikkeustapauksissa myds
lapsikylan tyontekijat voivat noutaa lapsen esimerkiksi lastenkodista. Lapsikylén tydntekijat eivat
kuitenkaan hae lasta kotoa.

7.7.3 Sijoituksen alkuvaihe
Sijaishuoltopalvelujen tuottamisesta sovitaan kunnan ja SOS-lapsikylayhdistyksen valisella
puitesopimuksella ja/tai_lapsikohtaisella sopimuksella. Puitesopimusneuvotteluista vastaa

lapsikylayhdistyksen keskustoimiston lastensuojelupééllikko ja lapsikohtaisista sopimuksista
lapsikylan johtaja.
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Asiakassuunnitelmaneuvottelu pidetadn mahdollisimman pian, mieluiten 1 — 2 kuukauden kuluttua
lapsen tulon jalkeen. Mukana neuvottelussa ovat ainakin lapsi (ian mukaan), lapsen vanhemmat,
sijoittajakunnan sosiaalityontekija, lapsikylavanhempi ja lapsikylén sosiaalityontekija.

Avohuollon tukitoimi -palvelusta tehddan erillinen kunnan ja SOS-Lapsikylé ry:n vélinen sopimus,
jossa sovitaan muun muassa palvelun sisallésta ja sen hinnasta.

8. HOITO JA KASVATUS

Padmaara: Lapsi saa rakkautta, kunnioitusta ja turvallisuutta. Han kehittyy omien kykyjensé ja
valmiuksiensa mukaan itsenéiseksi yhteiskunnan jaseneksi.

8.1 Asettuminen

Tavoite: Lapsi saa tukea ja mahdollisuuden sopeutua uuteen eldméntilanteeseensa turvallisesti ja
Kiireettomasti.
Menetelmat:

- Lapsi tutustuu ensin SOS-lapsikyldvanhempaan tai —vanhempiin ja kodin muihin lapsiin,
sitten kodin tiimin jaseniin ja muihin SOS-lapsikylayhteisé6n kuuluviin ihmisiin.

- Lasta kannustetaan ilmaisemaan kokemuksiaan, kysymyksiaan ja ajatuksiaan. Hanté
ymmarretaén ja tuetaan muutoksen aiheuttamien tunteiden kasittelyssa.

- Lapsi tutustuu kotiin ja uuteen elamanpiiriinsé vastaanottokykynsé mukaisessa tahdissa.
Lasta autetaan kodin rytmin ja toimintatapojen opettelussa.

- Lapsi saa vaikuttaa oman huoneensa sisustukseen. Lapsen omat tavarat, muistot ja
valokuvat ovat tarkeitd ja ne pidetaan esilla.

- Lasta autetaan nukahtamaan turvallisesti ja ollaan l&sn4, jos lapsi sen hyvaksyy.

- Kyléayhteison tyontekijat tukevat lapsikylavanhempia ja kotia uuden lapsen tulovaiheessa
tybaikajarjestelyjen avulla, jotta lapsikylavanhemmilla on riittdvasti aikaa keskittyd uuteen
lapseen/uusiin lapsiin.

- Alkuajan yhteydenpidosta vanhempien ja muiden l&heisten kanssa on sovittu ennen SOS-
lapsikylasijoituksen alkua.

- Asiakassuunnitelma tehdédan mahdollisimman pian lapsen tulon jalkeen. Siin& sovitaan
yhteydenpidosta seké lapsikylayhteisddn kuuluvien ihmisten rooleista yhteydenpidossa.

- Vanhempien kanssa pyritaan lapsen etua edistdvaan yhteisty6hon ja jaettuun
vanhemmuuteen.

8.2 Kasvaminen SOS-lapsikylassa

Tavoite: Hoito ja kasvatus suunnitellaan ja toteutetaan lapsen yksilollisten tarpeiden mukaisesti.
Menetelmat: Vahintaan vuosittain tehtavéssa hoito- ja kasvatussuunnitelmassa tarkennetaan
asiakassuunnitelmaa. Hoitoa suunnitellaan ja sen vaikuttavuutta arvioidaan hyvinvoinnin ja
valmiuksien arviointimenetelmén avulla. Hoito- ja kasvatussuunnitelman tekoon osallistuvat lapsi
(i&n ja kehitystason mukaan), kodin tiimin jasenet ja kylan sosiaalityontekija/erityistyontekija.
Tarpeen mukaan suunnitelman laadinnassa voivat olla mukana muutkin, jotka osallistuvat lapsen
hoitoon, esimerkiksi keskustoimiston psykologi.
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8.2.1 Mielen ja toiminnan jasentaminen seka arkielaman hallinta

Tavoite: Lapsi oppii ymmartdmaan asioita loogisesti. Hanen elamanhallintansa lisdéntyy arjen
hallinnan avulla.
Menetelmat:

Lapsella on selkeé elamanrytmi ja viikko-ohjelma.

SOS-lapsikylékodin paivarytmi, tavat ja sddnnot kirjataan Perustietoa SOS-lapsikylakodista
-lomakkeelle.

Kodin ja kylan sdannoista keskustellaan ja niita luodaan yhdessa lasten kanssa, jotta ne
sisaistyvat. Mikali lapsi ei noudata saantdja, han saa yksilollisen seuraamuksen, johon
vaikuttavat lapsen ik, kehitystaso ja tilanne.

Selkeéd péivarytmi tuo turvaa lapsen eldméén ja varmistaa hanen tarvitsemansa levon ja
unen.

Lapsi osallistuu kodin askareisiin suunnitelmallisesti sek& ian ja kehitystason mukaisesti,
jotta hén oppii puhtaudesta huolehtimista, terveellisia ruokailutottumuksia ja rahankéyttoa.
Harrastusten tukeminen on osa tavoitteellista hoito- ja kasvatustyotd. Lapsille hankitaan
harrastuksia varten asianmukaiset varusteet ja vélineet.

SOS-lapsikyldvanhemmat ja muut tyontekijat auttavat lasta ennakoimaan tulevia asioita,
valmistautumaan muutoksiin sek& kertaamaan tapahtumia jalkeenpdin.

8.2.2 Lapsen kaytoksen ohjaaminen ja turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite: Lapsi oppii rakentavia vuorovaikutus- ja kdytostapoja. Han ymmaértaa oikeuden
psyykkiseen ja fyysiseen koskemattomuuteen.
Menetelmat:

Lapsen kaytostd ohjataan antamalla selkeitd malleja ja ohjeita. Hyvista asioista ja
kehityksesta annetaan tietoisesti myonteista palautetta.

Lapselle selvitetaén, ettd hanelld on oikeus turvalliseen kasvuun. Lapsi tietad, keille han
kertoo, jos han kokee uhkaa tai kaltoinkohtelua. Tydntekijat ohjaavat lasta kayttaytymaén
niin, ettei hén itse loukkaa tai vahingoita muita.

Kodin ja kylan aikuiset sopivat yhteisistd toimintatavoista kodin tiimin palavereissa ja kylén
yhteispalavereissa.

Lastensuojelulain mukaisia rajoitustoimenpiteitd kaytetd&n huolellisesti harkiten ja vain
siind madrin kuin se on tarpeen tarkoituksen toteuttamiseksi. Ohjeet rajoitustoimenpiteistd
ovat SOS-lapsikylien sisdiseen kayttoon tarkoitetussa verkkopalvelussa, intranetissa, ja
suoritetut toimenpiteet kirjataan Nappula-asiakastietojarjestelméan kunkin lapsen
asiakastietoihin.

8.2.3 Kiinnittymisen ja kiintymisen tukeminen

Tavoite: Lapsi saa mahdollisuuden rakentaa luotettavia ja turvallisia kiintymyssuhteita.
Menetelmat:

Lapsella on SOS-lapsikylassé ainakin yksi h&neen sitoutuva tyontekijé.
Katsekontakti, hyva kosketus, sylissépito, lapsen asioiden kuuntelu, turvalliset rajat,
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yhdesséolohetket, nukuttamisrituaalit, yhdessa tekeminen ja lapsen lohduttaminen ovat
tarkeitd yhteyden rakentamisen keinoja.

Yhteyden rakentamiseen voidaan kayttaa terapeuttista lisdapua, erityisesti Theraplay-
terapiaa.

Jokainen tyontekija kayttaytyy lasta kohtaan arvostavasti, hyvéaksyvasti ja kannustavasti.
SOS-lapsikyléssa jérjestetaan kaikille yhteisia juhlia, retkié ja muita tilaisuuksia
jatkuvuuden ja yhteisollisyyden tukemiseksi.

8.2.4 Traumojen ja kehitysviiveiden hoito

Tavoite: Lapsi toipuu vaikeista kokemuksistaan ja menetyksistdan. Han saavuttaa edellytystensa
mukaisen kehitystason.
Menetelmat:

Perusajatus on, ettd hoidollinen arki ja kasvuymparisté SOS-lapsikyléassa sinansé auttavat
lasta.

Tyontekijat tiedostavat, etté lapsi voi olla kehityksensa eri osa-alueilla ikdtasoaan edella tai
jaljessa ja hyvaksyvat sen toimintansa lahtékohdaksi.

Kullekin lapselle yritetddn I0ytaa hanelle sopivat tavat ilmaista kokemuksiaan ja tunteitaan.
Lapselle jarjestetaan yksilollisen tarpeen mukaan yksilo-, perhe- tai ryhméterapiaa.

Lasta autetaan ymmaértamaan sijoittamisen perusteita ik&tasonsa mukaisesti ja uudelleen eri
ika- ja kehitysvaiheissa. Lapsen asioista vastaavan sosiaalitydntekijan vastuulla on
huostaanoton syiden selvittaminen.

8.2.5 Kehitysvaiheiden haasteisiin vastaaminen

Tavoite: Lapsi saa ikdkautensa ja kehitystasonsa mukaista apua, hoitoa ja kasvatusta.
Menetelmat:

Tyontekijat perehtyvat lapsen kehityshaasteisiin seka tuntevat lapsen normaalin kehityksen.
Tyontekijoiden ammatillisen tdydennyskoulutuksen padasiallinen tarkoitus on lisata
sijoitettuna olevan lapsen erityistarpeiden tuntemusta seka kehittd hoito- ja
kasvatusmenetelmia.

SOS-lapsikyléssa kootaan yhdessa lapsen kanssa hanen eldaménhistoriaansa. Menneita
elaménvaiheita voidaan kasitella esimerkiksi rakentamalla elamanjanaa tai tekemalla
tutustumismatkoja aikaisempiin asuinpaikkoihin ja hankkimalla niista lisatietoa.

Lapsen kokemat asiat kertautuvat eri ik&vaiheissa ja uusilla tavoilla. Tyontekijat
ymmartavét, ettd samoja asioita on késiteltava kunkin ikdkauden mukaisesti.

Lasta autetaan hankkimaan tietoa omasta taustastaan ja kehittdmaan suhdetta omiin
vanhempiinsa ja muihin laheisiinsa.

Tyontekijat tunnistavat erityisesti murrosikaisen lapsen kriisin. Murrosika nahdaan uutena
mahdollisuutena selvittdd omaa elaménhistoriaa uudella ymmarryksella.

8.2.6 Oppimisen ja koulunkaynnin tukeminen

Tavoite: Lapsi saavuttaa edellytystensa mukaisen oppimistason. Nuorta tuetaan
ammatinhankinnassa.
Menetelmat:

Lapselle tehdadn tarvittaessa kouluvalmiustestit ja oppimiskykyyn liittyvat tutkimukset.
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- Lapselle jarjestetdén oppimisvalmiuksien mukainen koulumuoto ja tuki.

- Koulunkéynti ja ldksyjenlukua ohjataan kodissa. Tarvittaessa SOS-lapsikylassa
tyoskentelevéd koulunkaynnin ohjaaja tukee lasta.

- SOS-lapsikyléssa sijoitettuna ollutta 21-24 -vuotiasta opiskelevaa nuorta voidaan tukea
opinnoissa taloudellisesti SOS-lapsikylayhdistyksen omarahoituksen turvin. Keskiasteen ja
korkea-asteen koulutuksen suorittanut nuori saa stipendin SOS-lapsikyléssa ollessaan tai
my6hemmin valmistuessaan.

9. SIJOITUKSEN PAATTAMINEN
9.1 Kotiutuminen ja huostassapidon lopettaminen

Tavoite: Kotiutuminen ja huostassapidon lopettaminen on huolellisesti arvioitu, valmisteltu ja
lapsen edun mukainen.
Menetelmat:

- Kotiutuminen ja sijoituksen lopettaminen perustuvat asiakassuunnitelmaneuvottelussa
tehtyyn tilannearvioon ja suunnitelmaan.

- Tyontekijat tiedostavat, ettd huostassapidon lopettamisprosessit vaikuttavat lapsen elamaan
ja kehitykseen SOS-lapsikylassa. Lapsi tarvitsee kuitenkin parhaan mahdollisen hoidon joka
paiva, joten SOS-lapsikylavanhemmat ja muut tyontekijat keskittyvat siihen.

- Huostassapidon lopettamista harkittaessa SOS-lapsikylan tyontekijat pyrkivat omalta
osaltaan mahdollisimman huolellisesti arvioimaan ja selvittdmaén, mita sijoituksen
paattyminen merkitsisi lapsen kannalta.

- SOS-lapsikyléan tyontekijat tukevat lapsen asteittaista siirtymista kotiin ja ovat valmiita
yhteydenpidon jatkamiseen lapsen edun mukaisella tavalla.

9.2 Sijaishuoltopaikan muutos

Tavoite: Lapsi muuttaa hanen tarpeitaan paremmin vastaavaan sijaishuoltopaikkaan, jos
sijoittamisessa SOS-lapsikylaan ei ole onnistuttu toteuttamaan sijoitukselle asetettuja tavoitteita ja
vastaamaan lapsen tarpeisiin.

Menetelmat:

- Lapsen kehityst4 ja sijoitukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan
suunnitelmallisesti asiakassuunnitelmaneuvotteluissa. SOS-lapsikylén
sosiaalityontekija/erityistyontekija ottaa yhteytta lapsen asioista vastaavaan
sosiaalityontekijadn mahdollisimman pian, jos lapsen tilanteessa tapahtuu huomattavia
muutoksia.

- SOS-lapsikyléassa kaytetaan kaikki mahdollinen ja tarkoituksenmukainen lisdaapu lapsen
ongelmien ratkaisemiseksi ennen sijaishuoltopaikan vaihdosta, koska koko eldmantilanteen
muutos vaikeuttaa lapsen kehitysta.

- Sijaishuoltopaikan vaihto tehdaan lasta kuunnellen, valmistaen ja suunniteltuja
tutustumismenettelyja noudattaen.

- SOS-lapsikyléan tydntekijat ovat valmiita yhteydenpidon jatkamiseen sijaishuoltopaikan
muutoksen jalkeen asiakassuunnitelmaan kirjattavalla lapsen edun mukaisella tavalla.

9.3 Itsendistyminen
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Tavoite: Nuori saa itsendistyd omien valmiuksiensa mukaisesti. Han saa yksilollista ja lapsen
asioista vastaavan sosiaalityontekijan kanssa suunniteltua apua siirtymavaiheeseen.
Menetelmat:

Ika- ja kehitystason mukainen omatoimisuustaitojen kehittdminen kuuluu lapsen arkiseen
hoitoon ja kasvatukseen, jotta taidot vahvistuvat vahitellen koko sijoituksen ajan.

Nuoren itsendisessé elamassé tarvitsemat taidot arvioidaan hyvinvoinnin ja valmiuksien
arviointimenetelmien avulla. Valmiuksien kehittdmisté ja nuoren itsenéistymista ohjaa
hoito- ja kasvatussuunnitelmassa sovittu tyontekija.

Itsendistyminen tapahtuu vaiheittain ja nuoren kokonaistilanteen mukaisesti.

Jalkihuoltoa koskeva asiakassuunnitelma tehd&én hyvissé ajoin ennen kuin nuori tayttaa 18
vuotta ja huostassapito lakkaa.

Itsendistymista ja jalki- sek& jatkohuoltoa kuvataan tarkemmin luvuissa Jéalkihuolto ja Jatkohuolto.

10. YHTEISTYO LAPSEN LAHEISTEN KANSSA

Tavoite: Lapsella on mahdollisuus yll&pitaa ja edistdd hanen kehityksensé kannalta tarkeita ja
turvallisia ihmissuhteita.
Menetelmat:

Ennen sijoittamispaatosta lapsen vanhempien pyritdén tapaamaan.. Heilld on mahdollisuus
tutustua SOS-lapsikylaan ja esittaa sijoittamiseen liittyvia kysymyksia. Vanhempien kanssa
pyritdén yhteiseen paatoksentekoon.

Sijoittamisvaiheessa ja sijoituksen aikana selvitetddn myos, ketké ovat lapselle tarkeita
ihmisia suvussa, lahipiirissa tai aikaisemmissa sijoituspaikoissa ja tuetaan lapsen
yhteydenpitoa heihin.

Lapsen laheisid kohdellaan kunnioittavasti ja arvostavasti.

Tapaamisista ja muusta yhteydenpidosta tehddéan selkeat sopimukset
asiakassuunnitelmaneuvottelussa. Tapaamismuodot jarjestetaan lapselle turvallisiksi ja
laheisille luontevalla tavalla soveltuviksi.

Valvotun yhteydenpidon perusteet selvitetdan asiakassuunnitelmaneuvottelussa. Valvotut
tapaamiset voidaan toteuttaa joko SOS-lapsikylan ulkopuolella tai SOS-lapsikyl&ssa.
Kylan sosiaalitydntekijan/erityistyontekijan vastuulla on, etta yhteydenpito lasten laheisten
kanssa toteutuu asiakassuunnitelman mukaisesti.

11. YHTEISTYO LAPSEN ASIOISTA VASTAAVAN
SOSIAALITYONTEKIJAN KANSSA

Tavoite: SOS-lapsikylan tyontekijat antavat lapsen asioista vastaavalle sosiaalityontekijalle selkean
ja perustellun kasityksen lapsen kehityksesté ja arjesta, jotta yhteinen ja lapsen edun mukainen
hoidon ja kasvatuksen suunnittelu on mahdollista.

Menetelmat:
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- Yhteydenpito lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan kanssa on SOS-lapsikylan
sosiaalityontekijan/erityistyontekijan vastuulla.

- Asiakassuunnitelmaneuvottelu jarjestetddn vahintaan kerran vuodessa.

- Tyontekijat kuvaavat lapsen kehitysta ja siina tapahtuneita muutoksia
asiakassuunnitelmaneuvottelussa, jotta sijoitukselle asetettujen tavoitteiden seuranta ja
hoidon vaikuttavuuden arviointi onnistuvat mahdollisimman hyvin.

- Lapsen kehitysta seurataan neuvottelujen liséksi asiakassuunnitelmaan erikseen Kirjatulla
tavalla.

- SOS-lapsikylén sosiaalityontekijé /erityistyontekija lahettaa sijoittajakunnan kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti sdéédnndllisesti raportin lapsen kehityksesta ja arjesta.

- Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija keskustelee henkilokohtaisesti lapsen kanssa ja
vierailee kodissa SOS-lapsikylassa kdydessaan.

12. JALKIHUOLTO

Tavoite: Lapsi kotiutuu tai nuori saatetaan itsenaiseen elaméan, omillaan toimeentulevaksi
aikuiseksi, jolla on oma sosiaalinen verkosto tukenaan.

12.1 Jalkihuollon maarittely

Huostassapito lakkaa, kun lapsi tayttdd 18 vuotta. Jalkihuoltoon ovat oikeutettuja kaikki
sijaishuollossa olleet sek& avohuollon tukitoimena jarjestetyssa sijoituksessa yksin yli puoli vuotta
olleet lapset ja nuoret. Sijoittajakunnan velvollisuus jalkihuollon jarjestamiseen paattyy viiden
vuoden kuluttua siitd, kun lapsi on kodin ulkopuolelle sijoittamisen péaattymisen jalkeen viimeksi
ollut lastensuojelun asiakkaana. Jalkihuollon jarjestamisvelvollisuus paattyy viimeistdén, kun nuori
tayttaa 21 vuotta.

Jéalkihuolto on lastensuojeluasiakkuuden viimeinen vaihe, jonka tarkoituksena on turvata ja
mahdollisesti tdydentad aiemman lastensuojelutyon tuloksia. Tavoitteena on tukea lapsen
kotiutumista tai nuorta hénen siirtyessaan itsendiseen elamaan.

SOS-lapsikylissa jalkihuoltoon siirtyminen ei aina tarkoita nuoren muuttamista pois
lapsikylékodista 18-vuotiaana, kun huostassapito lakkaa. Useimmiten nuoret siirtyvét kohti taysin
itsendistd elamé&a ja asumista asumisharjoitteluvaiheen kautta. Kéytdnngssé tamaé tarkoittaa asumista
asunnossa, joka sijaitsee lapsikyldssé tai sen laheisyydessa.

12.2 Valmistautuminen jalkihuoltoon ja itsendiseen elamaan SOS-lapsikylassa

- Valmistautuminen ja kasvu itsendisyyteen on suunnitelmallista ja pitk&jannitteista tyota,
joka toteutuu lapsikylékodin arjessa.

- Tavoitteellinen jalkihuollon suunnittelu alkaa viimeistaan, kun nuori on peruskoulun 9.
luokalla.
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- Itsendistymisvalmiuksia arvioimalla selvitetd&n nuoren vahvuuksia seka alueita, joissa nuori
tarvitsee opastusta ja ohjausta. Menetelméana kéytetaan esimerkiksi hyvinvoinnin ja
valmiuksien arviointimittaristoa. Arvioinnin avulla laaditaan yksiléllinen suunnitelma
itsendistymisen tukemiseksi.

- Nuori voi harjoitella itsendista elamaa asumalla asumisharjoitteluasunnossa SOS-lapsikylén
alueella tai sen vélittdmassa laheisyydessé. Asumisharjoittelusta tehdddn suunnitelma, johon
Kirjataan tavoitteet, toimintamenetelmat ja nuoren tukemisesta vastaava tyontekija.

12.3 Jalkihuollon suunnittelu

- Ennen huostassapidon lopettamista ja jalkihuoltoa koskevan asiakassuunnitelman tekoa
lapsen tai nuoren kanssa kéydaan l&pi hdnen koko elaménhistoriansa ja sosiaaliset
verkostonsa.

- Sijoituksen aikana tehtyyn lapsen eldmanjanaan tehdadn tarvittavia taydennyksia
lapsikyl&ssd asumisen ajalta ja sita kdytetadn apuna jalkihuoltoa koskevaa
asiakassuunnitelmaa laadittaessa.

- Jalkihuoltoa koskeva asiakassuunnitelma tehd&én hyvissé ajoin ennen lapsen kotiutumista
tai kun nuori tayttadd 18 vuotta ja huostassapito lakkaa. Asiakassuunnitelman laadinnasta
vastaa lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija sijoittajakunnasta. Siihen kirjataan
yksityiskohtaisesti, miten sijaishuolto paattyy juuri tdman lapsen kohdalla.

- Suunnitelmaan kirjataan jalkihuollon tarkoitus ja tavoitteet, lapsen tai nuoren
jalkihuollollinen tarve, erityisen tuen ja avun jarjestaminen tarpeen mukaan seka tuki
vanhemmille, huoltajille tai muille lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaaville.

12.4 Jalkihuollon toteutustavat

12.4.1 Nuoren jalkihuolto toteutetaan SOS-lapsikylan toimesta

- Yli 18-vuotiaan nuoren tarvitsemasta jélkihuoltopalvelusta tehdd&n nuoren asioista
vastaavan sosiaalityontekijan kanssa jalkihuollossa olevaa nuorta koskeva
asiakassuunnitelma, jossa mééritellaan, mitd jalkihuolto siséltaa.

- Jalkihuoltoa voidaan toteuttaa monin tavoin nuoren yksil6llisten tarpeiden mukaisesti.

- Jalkihuollossa oleva nuori voi asua
0 SOS-lapsikylakodissa
0 SOS-lapsikylan alueella tai valittomassa laheisyydessa sijaitsevassa asunnossa
0 SOS-lapsikylayhdistyksen tukiperheyksikdssa
0 SOS-lapsikylayhdistyksen omistamassa jalkihuollon asunnossa
o0 ulkopuolisessa vuokra-asunnossa.

- Asumismuodosta huolimatta nuori saa tarvitessaan apua ympérivuorokautisesti.

- Jalkihuollossa olevan nuoren hyvinvointia ja valmiuksia ohjataan, seurataan ja arvioidaan
seuraavissa asioissa: psyykkinen hyvinvointi, fyysinen hyvinvointi, aikuisen tuki ja ohjaus,
nuoren ja hanen laheistensé vélinen suhde, sosiaaliset verkostot, opiskelu/tyd,
yhteiskunnalliset taidot, raha-asiat, asuminen, ravitsemus.

12.4.2 Lapsi tai nuori siirtyy sijoittajakunnan oman jalkihuoltopalvelun asiakkaaksi

- Sijoituksen péaattdmisesta tehdaén sopimus lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan
kanssa. Hoitomaksut lakkaavat.
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- Lapsi tai nuori saa tarvitsemaansa tukea sijoittajakunnan sosiaalityontekijalta ja muilta
toimijoilta jalkihuoltoa koskevan asiakassuunnitelman mukaisesti.

- Nuori ohjataan toimeentuloon ja ty6llisyyteen liittyvissa asioissa sosiaaliturvapalveluiden
piiriin.

12.5 Jélkihuollon paattaminen ja arviointi

- Jalkihuollon paattymisesta sovitaan yksilollisesti jalkihuollon asiakassuunnitelmassa.

- Jalkihuollon pééattyessa nuoren asioista vastaava sosiaalityontekija laatii yhdessé nuoren
kanssa suunnitelman, jossa kuvataan jalkihuollon paattymisen jalkeen nuoren kéytettavissa
olevat palvelut ja tukitoimet.

- SOS-lapsikylasta itsendistyneelld nuorella aikuisella on oikeus SOS-lapsikyla ry:n
omarahoituksen turvin toteutettavaan jatkohuoltoon.

Heilt4, jotka antavat suostumuksensa yhteydenottoon, kerdtdén palautearviointi noin kahden vuoden
kuluttua itsendistymisesté. Palautteen avulla selvitetddn nuoren omia kokemuksia sijoituksesta,
hoidosta ja kasvatuksesta, jalkihuollosta sek& vaiheesta toiseen siirtymisesta. Palautteen avulla
kehitetddn SOS-lapsikylien hoito- ja kasvatustyota.

13. JATKOHUOLTO

SOS-lapsikylayhdistys voi tukea 21 vuotta tayttanyttd nuorta sosiaalisesti ja taloudellisesti
omarahoituksensa turvin. Jatkohuollon tavoitteena on tukea nuoren selviytymista itsendisessa
elamaéssa. Jatkohuollon perusajatus on olla lenkkiné pitkaaikaisen hoidon ketjussa. Se edustaa kodin
ja vanhemmuuden tukea, jota aikuistuvat nuoret tavallisesti saavat omilta vanhemmiltaan.

13.1 Yhteydenpito nuoreen

- Suhteet SOS-lapsikylan tyontekijoihin ovat itsendistyneelle nuorelle usein elinikaisid. Ne
tukevat turvallisuuden ja jatkuvuuden tunnetta SOS-lapsikyldssé kasvaneen elaméssa.

- Eldkkeell& olevia SOS-lapsikyldavanhempia tuetaan taloudellisesti yhteydenpidossa.
13.2 Opiskelijoiden taloudellinen tukeminen

- SOS-lapsikylayhdistyksen tavoitteena on tukea nuoren ensimmaisen ammatin hankintaa
niin, ettei hénen tarvitse ottaa opintolainaa. Kaytdnndssa tama tarkoittaa, ettd jatkohuollossa
olevaa opiskelevaa nuorta tuetaan taloudellisesti.

- Alle 21-vuotiaan nuoren osalta sijoittajakunta vastaa nuoren taloudellisesta tukemisesta.

- 21 vuotta tayttédneet ovat yleisen opintotuen ja tarvittaessa lapsikylayhdistyksen
taloudellisen tuen varassa.

- Taloudellinen tukeminen perustuu jokaisen nuoren kanssa tehtavaan yksilélliseen
suunnitelmaan ja opintojen seurantaan. Tuen saanti edellyttdd opintojen normaalia
etenemistd. Opintojen taloudellinen tukeminen voi tarvittaessa jatkua 25-vuotiaaksi asti.

13.3 Neuvonta ja ohjaus kriisitilanteessa
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- Jokaisella SOS-lapsikylédssa kasvaneella nuorella on mahdollisuus ottaa yhteyttéa
keskustoimiston lastensuojelutiimiin tai kylaan.

- Yhdessé nuoren kanssa selvitetddn hanen eldméntilannettaan ja hanet ohjataan hakemaan
tarvittavia palveluita ja apua.

14. ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN
14.1 Hoidon ja kasvatuksen vaikuttavuuden arviointi
14.1.1 Asiakassuunnitelma

Asiakassuunnitelma on lapsen hoidon keskeisin ja térkein asiakirja. Se on yhteistydsopimus, jonka
tavoitteena on luoda motivoitunut ja sitoutunut yhteisty6 lapsen, hénen laheistensa, lapsen asioista
vastaavan sosiaalityontekijan ja SOS-lapsikylan tyontekijoiden kesken.

Lapsen asioista vastaava sosiaalityontekijé on vastuussa asiakassuunnitelman laadinnasta ja
tarkistamisesta. Kodin tiimin jasenet valmistautuvat asiakassuunnitelmaneuvotteluun arvioimalla
lapsen hoidollista ja kasvatuksellista tilannetta hyvinvoinnin ja valmiuksien arviointimittariston
avulla. Lapsi osallistuu ika- ja kehitystasonsa mukaisesti hyvinvointinsa ja valmiuksiensa
arviointiin.

Asiakassuunnitelma tehdaén jokaisesta lapsesta véhintaan kerran vuodessa. Se on tarkistettava
kuitenkin aina tarvittaessa, esimerkiksi lapsen tai huoltajan tilanteen olennaisesti muuttuessa.
Asiakassuunnitelmaan kirjataan sijaishuollon tarkoitus ja tavoitteet, lapsen kehityksellinen tilanne
seka erityisen tuen ja avun jarjestaminen lapselle. Keskeistda on myds tyétapojen ja menetelmien
yhteinen arviointi. Liséksi suunnitelmaan kirjataan, miten toteutetaan lapsen yhteydenpito ja
yhteistoiminta lapsen vanhempien ja muiden l&heisten kanssa ja miten samalla otetaan lapsen edun
mukaisella tavalla huomioon tavoite perheen jalleenyhdistamisesta.

Asiakassuunnitelmaneuvottelussa pyritaan siihen, ettd kaikkien asianosaisten - erityisesti lasten ja
vanhempien - aito kuuleminen ja osallistuminen toteutuvat.

Tavoitteiden asettaminen ja tavoiteltavat muutokset on ilmaistava ymmérrettavasti ja selkeasti. Kun
tavoitteet on kirjattu selkedasti, menetelmien valinta helpottuu. Tavoitteiden toteutumisen yhteinen
pohdinta mahdollistaa hoidon vaikuttavuuden jatkuvan arvioinnin. Huolellinen tavoitteiden
kirjaaminen merkitsee my0s sité, ettd lasten hoitoon tarvittaville resursseille saadaan konkreettiset
perusteet.

14.1.2 Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Asiakassuunnitelmaa tdydennetdan jokaisen lapsen osalta erilliselld hoito- ja
kasvatussuunnitelmalla. Hoito- ja kasvatussuunnitelmassa asiakassuunnitelman asiat
konkretisoituvat arkipdivén tavoitteiksi ja menetelmiksi. Siind kuvataan yksityiskohtaisesti, miten

lapsen tarpeisiin vastataan.

Hoito- ja kasvatussuunnitelma tukee jasenneltyd ja tavoitteellista tyotd. Se laaditaan riittavéan
yksityiskohtaiseksi, jotta kodin tiimin jasenet voivat kéyttaa sitd apuna ja valineend lapsen kasvu- ja
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kehitysprosessissa. Keskeista on, ettd lapsi itse ja kaikki h&dnen hoidossa ja kasvatuksessa mukana
olevat tyontekijat osallistuvat tavoitteiden ja menetelmien suunnitteluun ja arviointiin.

Hoito- ja kasvatussuunnitelmassa on tarkedtd huomioida myds lapsen vahvuudet ja jo sujuvat asiat.
Liséksi on olennaista kirjata, miten aikuisten vélinen yhteisty0 tavoitteiden toteuttamiseksi
jarjestetadan ja milloin tilannetta seuraavan kerran arvioidaan.

SOS-lapsikylén sosiaalityontekija tai erityistyontekija vastaa hoito- ja kasvatussuunnitelman
laadinnasta. Suunnitelma kirjataan asiakastietojérjestelmaan.

14.2 Kodin arviointi ja kehittdminen

Kodin toiminnan arviointi tehdaan vuosittain. Siihen osallistuvat kodin tiimin jésenet, kylanjohtaja
seka lapset ja nuoret. Tyontekijoille arviointi merkitsee mielipiteiden vaihtoa seka luottamuksen ja
avoimuuden lisaantymista. Arviointi toimii myds yhteistyon organisoinnin ja tiimityon kehittamisen
valineend. Lapsille kodin arviointiin osallistuminen merkitsee kuulluksi tulemista.

Tavoitteiden asettaminen on tarked osa kodin toiminnan arviointia ja kehittdmista. Seuranta-arviot
kertovat tavoitteiden toteutumisesta.

Kylénjohtaja vastaa kodin arvioinnista ja kehittdmissuunnitelman laadinnasta.

14.3 Lapsikylayhteison arviointi ja kehittdminen

Koko yhteison arviointi tehdaan vuosittain. Keskustoimistossa tydskenteleva henkilostopaallikkod
suunnittelee kylanjohtajan kanssa, mita arviointimittareita yhteison arvioinnissa kaytetaan ottaen
huomioon ajankohtaiset tarpeet.

Kylanjohtaja vastaa toimintayksikkonsé kehittamisesta.

14.4 Asiakaspalaute

14.4.1 Lapset ja nuoret

e Lasten ja nuorten tekemat oman hyvinvoinnin ja valmiuksien arvioinnit toimivat myos
asiakaspalautteena. Kotien ja kylan tyontekijat kehittavat toimintatapojaan lasten ja nuorten
palautteen perusteella.

e Luvan antaneilta aikuistuneilta nuorilta kerataan palautearviointi noin kahden vuoden kuluttua
itsendistymisestd. Palautearvioinneista tehdaan yhteenvetoja, jotka kuvaavat itsendistyneiden
elaméntilannetta ja antavat palautetta lapsikyldssa tai nuorisokodissa vietetystd ajasta.

o Lapsille ja nuorille tehdaan ajoittain erillisia palautekyselyj, joiden tulosten perusteella tyota
kehitetaan.

e Tutkimustietoa hankitaan ja opinnaytteiden tekemista SOS-lapsikylatydsta tuetaan.

14.4.2 Lasten vanhemmat
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e Vanhemmille tehddén vuosittain palautearviointi. Keskustoimiston lastensuojelutiimin tyontekijé
tekee palautteesta koosteen, joka ldhetetdédn lasten vanhemmille. Toimintaa kehitetdan palautteen
perusteella.

e Vanhemmat voivat arvioida hoitoa ja antaa palautetta myds asiakassuunnitelmaneuvotteluissa.
Talloin heidan nakemyksensé kirjataan asiakassuunnitelmaan.

14.4.3 Sijoittajakunnat

e Lasten asioista vastaaville sosiaalityontekijoille tehd&én vuosittain palautearviointi.
Keskustoimiston lastensuojelutiimin tydntekijé tekee palautteesta koosteen, joka lahetetaan
vuosittain sijoittajakuntiin. Toimintaa kehitetd&n palautteen perusteella.

14.4.4 Y hteistydkumppanit

e SOS-lapsikyld ry:n kotisivut www.sos-lapsikyla.fi ja SOS Children’s Villages -organisaation
kotisivut www.sos-childrensvillages.org tarjoavat perustietoa sek& suomalaisesta etta

kansainvélisesta SOS-lapsikylatyosta. Kotisivuilla voi antaa palautetta tyosté.

o Lapsikylatyosta kerrotaan SOS-lapsikylan Kuulumisia-lehdessa.
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